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ČO SÚ TO TIE EVALUAČNÉ VLNY?
K vytvoreniu evaluačnej vlny nestačí len 
pôsobenie prírodných síl ako v prípade 
morských vĺn
Aby hodnotenie „zaplavilo“ verejné
politiky je potrebný systémový prístup,
zdroje a politická podpora
Hodnotenie je súčasťou celkového
prístupu k tvorbe a riadeniu verejných
politík, nie je samostatnou činnosťou
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ČO SÚ TO TIE EVALUAČNÉ VLNY?

Evaluačná vlna – označenie pre rozvoj 
evaluačných aktivít vo vyspelých krajinách

prvá vlna - v 60. rokoch USA,  nasledované 
Kanadou, Nemeckom a Švédskom 

druhá vlna - v 70.- 80. rokoch  (Nórsko, 
Dánsko, Fínsko, Holandsko, UK, Francúzsko)

tretia vlna – 90. rokoch+ (Švajčiarsko a 
ďalšie krajiny EÚ15)

štvrtá vlna – po 2004 (EÚ12? Slovensko?)
„Liptovská Mara je raj surferov“ 
(Tomáš Hafner)
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HODNOTENIE ŠF/KF V 2007-2013

hodnotenie súčasťou systému riadenia ŠF
na každom riadiacom orgáne vytvorená 

pozícia manažéra hodnotenia
každý operačný program a horizontálna 

priorita má vypracovaný plán hodnotenia
alokované prostriedky pre hodnotenie –

18 mil. Eur!!!
do konca roka 2011 vykonaných 

(začatých) spolu 43 hodnotení!!!

Na Slovensku nastal v 2007-2013 významný 
pokrok v oblasti hodnotenia!!! Ale ...
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HODNOTENIE ŠF/KF V 2007-2013

Pozrime sa bližšie na hodnotenie ŠF/KF:
väčšina hodnotení – systém riadenia, monitorovanie 

a ukazovatele, pokrok v implementácii  (kvalita?)
len 4 strategické hodnotenia
žiadne met. náročnejšie hodnotenia
priemerná doba hodnotenia: 2-4 mesiace
údaje z monitorovania často nepoužiteľné
nízky reálny dopyt po hodnoteniach

Pri porovnaní zo zvyškom EÚ je Slovensko krajinou s 
veľmi nízkou evaluačnou aktivitou a úrovňou 
hodnotení (ERDF + ESF)
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ČO TENTO STAV NAZNAČUJE?
Povedz mi čo hodnotíš a ja Ti poviem ako riadiš 
svoj operačný program (verejnú politiku)

hodnotenie nie je prirodzenou súčasťou tvorby a 
riadenia verejných politík/operačných programov

riadenie programov sa zameriava na finančnú a 
administratívnu stránku implementácie

dnes nepoznáme reálne prínosy podporovaných 
intervencií – realizujeme politiku „naslepo“

nové politiky budeme tvoriť bez poznatkov, ktoré 
mohlo poskytnúť hodnotenie („naslepo“)

presadzovanie výkonnostného riadenia si bude 
vyžadovať zásadnú zmenu v prístupe (myslení) 
KONKRÉTNE DÔSLEDKY PRE 2014-2020
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ČO JE POTREBNÉ UROBIŤ?

vybudovať základné povedomie o význame a 
získať podporu hodnotenia vo vedení rezortov 
vzhľadom na východiskovú situáciu musíme 
byť aktívnejší a učiť sa rýchlejšie ako ostatní
je potrebné, aby existoval systémový prístup k 
budovaniu a profesionalizáciu evaluačných 
kapacít na strane dopytu aj ponuky 
využívať príležitosti na konfrontáciu s okolitým 
svetom a čerpať nové podnety
aktívne sa snažiť o zapojenie skúsenejších do 
výkonu hodnotení
podporovať odborné podujatia a výmenu 
skúseností

KONKRÉTNE DÔSLEDKY PRE 2014-2020
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NA ZÁVER

ABY SME NEČAKALI NA EVALUAČNÚ VLNU
NA LIPTOVSKEJ MARE ĎALŠÍCH 10 ROKOV
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