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Cile hodnoceni zaloZzeného na diitkazech

« Zvysit dopady a pridanou hodnotu intervenci politiky
soudrznosti

« Zvysit efektivitu a uCinnost (effectiveness and
efficiency) intervenci — pomoci dosahnout realnych,
meritelnych a zadoucich zmen

» Poskytovat lepSi a spolehlivéjsi informace pro
strategické fizeni programu
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Kli¢ové problémy a dilemata

« Dukazy vzdy soucasti kontextu — vysvétleni zjiSténych
skuteCnosti v souvislostech je nutné
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dukazu dusledku intervenci

« Cim lepsi dukazy pro méfeni efektli/zmén, tim
obtiznéjSi je dokazat, Ze dusledky byly zpusobeny
prave danou intervenci (a ne souhrou dalSich vlivu)

« Ex-ante hodnoceni navic vyzaduje toto vsSe jeste
predpovidat !!
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Postaveni a ukoly ex-ante hodnotitele

Skutec¢na ] <&t Skutecnée
situace/ H°P=2 Hodnoc.em’a vest nastalé
problémy hodnotitelé zmény

l uhognoﬁ’t porozumet  predpoveédét I

Zamery Realizované Vysledky/
Fidici E> intervence/ E> dopady
organu ! operace 1 intervenci
Jsou intervence | | Méfi indikator ?Jed'zkrr’]téna
=l =11 2 | zaméfeny na to, ¢eho chceme | | INdikatoru
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intervence?
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Problémy spojené s programovanim pfi

evidence-based ex-ante evaluaci

Evidence-based (pomoci dukazu) ex ante hodnoceni je:

Hodnocenim budoucich intervenci a jejich vysledku
zaloZzenym na dukazech v minulosti a sou€asnosti.
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Strategie EU 2020 a polltlka soudrznosti

« Zlepseni podminek pro inovace, vyzkum a vyvoj
— Posileni vyzkumu a technologického rozvoje
— Podpora inovaci a inteligentni specializace

 posilovani vyzkumné a inovacni infrastruktury a kapacit pro
rozvoj vynikajici urovné vyzkumu a inovaci, .........

« podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci, vyvoje
produktl a sluzeb, pfenosu technologii, ...........

« podpora technického a aplikovaneho vyzkumu, pilotnich linek,
opatreni k v€asnému ovérovani produktd, ..........

« (CZ2007-13: Inovace, Potencial, Klastry,
Technologické platformy, Prosperita
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Priklad: Program ProsperltaOPPP

Hodnota indikatoru:

Vychozi Cilova
Indikator (2001) AL AU hodnota
Pocet inovacnich
firem podporenych Pl 0 137 267 300
aVTP
Pocet novych P,
VIPaCTT 0 49 45 15
Pocet VaV a VS
zapojenych do 0 37 37 20
projektu

Zdroj: Zavéreéna zprava OPPP 2004-2006
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Inovativnost firem v inovaéni infrastrukture -

vr.2010
Stari Inovacni |Spise Spise Neinovacni|Celkem
zarizeni inovacni |[neinovacni

abs (% |abs. % |abs. |% abs. |% abs. %
5+ let 49| 24| 43| 21| 61 30| 53| 25| 206 54
2-5 let 14| 12| 19| 16| 47| 41| 36| 31| 116 30
do2let | 20| 33| 22| 37 3 5( 15| 25| 60 16
Celkem | 83| 22| 84| 22| 111 291104 | 27| 382| 100

Pozn.: INFORMACE SE NEPODARILO ZiSKAT O VSECH SUBJEKTECH INOVACNI INFRASTRUKTURY
Zdroj: vlastni Setreni
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Problémy spojené s programovanim pfi

evidence-based ex-ante evaluaci

PROGRAMOVA LOGIKA:
* Probléemova analyza: identifikace (retézce) priCin a
dusledku problému

» Potreby intervenci, cilové skupiny
> Tématické zacileni intervenci

« Nastaveni (systému) cilt a priorit — odpovidajici logickému
fetézu problému

« Navrh nastroju intervence/operaci (ne priorit ani
projektu)

« Navrh indikatort — dukazu, milniku, cilovych hodnot
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Problémy spojené s programovanim pfi
evidence-based ex-ante :priklad analyzy
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Problémy spojené s programovanim pfi

evidence-based ex-ante: priklad reseni
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Faktory ovliviiujici UspéSnost intervence — na

cO se ma zamerit ex-ante hodnoceni

* Analyza souc€asnosti a minulosti — problému a jejich
pricin, rozvojovych prilezitosti a jejich podminek
« odborné faktory — Vime dost o tom, co chceme vyresit?
* Rozhodnuti o cilech verejné intervence:

 politicko-odborné faktory — Vime co doopravdy chceme?
Zname zadouci vysledek? Je oboji spravne?

« Pfiprava nastroju intervenci a zpusobu jejich provadéni
« odborné-manazerske faktory — Mame vhodné nastroje?
e organizaCne-manazerske faktory — Umime je pouzit?

« Systém fizeni intervenci a vyhodnocovani uspésnosti
« odborne-manazerské faktory

« Mame pro to vSe vérohodné dukazy?
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Obecné programovaci a evaluaéni otazky pro

ex-ante hodnoceni:

Chcete realizovat urcité intervence:
« PROC pravé tyto intervence? — Dolozte:

— Jaky problém jimi vyreSite? Jaké jsou pfiCiny tohoto
probléemu? Je intervence zacilena na priCiny? Na takovou
jejich kombinaci, ktera vyreSi problém?

— Jaka bude konkrétni cilova skupina a procC?

* CO bude vysledkem intervenci? — Popiste

— Konkrétni zmeény v urovni jednotlivych pfiCin problému.
Konkrétni zmeny v problemu samotném — kvantitativni a
kvalitativni dukazy.

— Zlepseni situace cilove skupiny — prokazatelné
« JAK bude intervence realizovana? Jakymi nastroji?
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PROBLEM na trovni kvality a logiky dikazt

v soucasnych programech — vyzva pro 2014+

* Formalni nastaveni indikatoru — nepfihliZi k ucelu
intervence
* VnéjSi projevy problému vs. pficiny problému
— Zacileni intervenci (problémova logika intervenci) —
podle pfiCin problému, které maji resit
— Zahrnuti raznorodych pficin ¢i dilCich problému do
intervence
— Dostupnost dat (dukazu) podle logiky intervence
» Ugel intervenci
— Formalne naplnény indikatory
— Ugel se nesleduje
— Rezignace na ucel intervence
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PROBLEM &asové dostupnosti dikazt

Odlozeni vysledku ¢i dopadu intervenci

* RuUzné intervence maji ruzny dopad v Case

— Podpora pracovnich mist, vzdélavani — v prubéhu &i po
dokonc€eni intervence

— Podnikani Ci inovace a pracovni mista — nova pracovni
mista i za nekolik let po intervenci

* Dostupnost dukazu/vysledku s odstupem Casu
obtizna — neexistuje systematicky monitoring
— Na strané pfijemcu
— Na strané poskytovatelu podpory
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